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•	 Alemán, Cordero, Galindo & Lee fue establecida en 1985 
y se ha convertido rápidamente en una de las firmas de 
abogados más importantes de Panamá, particularmente 
en  el área de servicios offshore, así como en derecho 
bancario y en la representación de grandes corporaciones 
que hacen negocios en el país. 

•	 El éxito de la firma ha sido evidenciado recientemente a 
través de las siguientes distinciones:

	 Firma del Año de Panamá 2011, 2013 y 2015
	 Chambers and Partners 

	 Firma del Año de Centroamérica1 2007 
	 Chambers and Partners

	 Firma del Año de Panamá 2014 y 2015
	 International Financial Law Review (IFLR)

•	 La principal fortaleza de la firma es su equipo de 
abogados capacitados, todos con mucha experiencia en 
sus respectivas áreas de práctica, quienes comparten el 
compromiso de la empresa de proveer soluciones rápidas 
y eficaces a las necesidades de sus clientes.

•	 Alcogal busca crecer junto a su excelente clientela, la cual 
incluye a varias compañías del Global Fortune 500. 

•	 La práctica de servicios offshore de la firma se apoya en 
sus oficinas en Bahamas, Belice, Emiratos Árabes Unidos, 
Islas Vírgenes Británicas, Hong Kong, Luxemburgo, Nueva 
Zelanda, Seychelles, Singapur, Suiza y Uruguay, y también 
en una sólida red de corresponsales a lo largo de Europa, 
Asia, Estados Unidos,  y Latinoamérica.

•	 En su práctica local, el departamento de banca y finanzas 
es una de las fortalezas de la firma; éste provee servicios 
a la mayoría de los principales bancos establecidos en 
Panamá y representa a varios bancos extranjeros que 
han solicitado licencias bancarias recientemente y han 
empezado a operar en Panamá.

General idades Overview

•	 Alemán, Cordero, Galindo & Lee was established in 
1985 and has rapidly emerged as one of Panama’s 
leading law firms, particularly in the offshore area as well 
as in banking law and in representing large corporations 
doing business in the country. 

•	 The firm’s success was most recently evidenced by its 
distinction as:

	 Panama Law Firm of the Year 2011, 2013 and 2015
	 Chambers and Partners 

	 Central American Law Firm of the Year1 2007 
	 Chambers and Partners

	 Panama Law Firm of the Year 2014 and 2015
	 International Financial Law Review

•	 The firm’s main strength is its well-trained group of 
lawyers, all with strong expertise in their respective areas 
of practice, who share the firm’s commitment of providing 
prompt and efficient solutions to the clients’ needs. 

•	 Alcogal strives to grow alongside its excellent clientele, 
which includes several Global Fortune 500 companies.

•	 The firm’s offshore practice is supported by its offices in 
the Bahamas, Belize, British Virgin Islands, Hong Kong, 
Luxembourg, New Zealand, Seychelles, Singapore, 
Switzerland, United Arab Emirates and Uruguay, and 
also by a strong network of correspondents throughout 
Europe, Asia, the United States and Latin America. 

•	 In its local practice, the banking department is one of 
the firm’s main areas of strength; it provides services 
to most of the large banks established in Panama 
and also represents several foreign banks that have 
recently applied for a banking license and have started 
operations in Panama.

1 Alcogal is the only law firm in Panama that has been awarded this 
distinction. Panamanian law firms no longer compete in the Central 
America category; an independent category was created for Panama.

1 Alcogal es la única firma panameña que ha sido premiada con esta 
distinción. Panamá ya no compite en la categoría de Centroamérica; una 
categoría independiente fue creada para Panamá.



•	 La firma también ofrece asesoramiento jurídico a un  gran 
número de compañías de varias industrias: desde la empresa 
de telecomunicaciones más grande del país hasta empresas 
dedicadas a actividades portuarias, producción de software, 
transporte (aerolíneas, ferrocarriles, navieras), distribución de 
energía,  construcción, manufactura, distribución de petróleo, 
farmacéuticas, exportación de bananos y ventas minoristas, 
entre otras. 

•	 Alcogal tiene mucha experiencia con clientes internacionales. 
Como se mencionó anteriormente, es uno de los bufetes de 
abogados más importantes del país en derecho bancario, 
y por lo tanto ha representado a bancos y corporaciones 
extranjeras en múltiples transacciones financieras complejas. 
Además, representa a muchas de las empresas internacionales 
que han presentado las ofertas ganadoras para la compra de 
empresas estatales privatizadas, y también ha asesorado a 
empresas panameñas que han ampliado sus actividades en el 
extranjero.

•	 La firma ha hecho inversiones importantes en sistemas 
tecnológicos y de telecomunicaciones, con el fin de asegurarse 
de que el contacto con los clientes se mantenga en un nivel 
óptimo.

•	 Rápida, eficiente y confiable, Alcogal se enorgullece de 
proveer a sus clientes un servicio legal de primer mundo, con 
tiempos de respuesta líderes en la industria.

•	 The firm also provides legal advice to companies from various 
industries, ranging from the largest telecommunications 
company in the country to companies engaged in port 
activities, software production, transportation (airlines, 
railroad and shipping), energy, construction, manufacturing, 
petroleum distribution, pharmaceutical distribution, banana 
trading and retail sales, among others. 

•	 Alcogal  is very experienced in dealing with international 
clients. As previously mentioned, it is one of the leading 
law firms in the country in the banking area, and has thus 
handled many complex financial transactions for foreign 
banks and corporations. In addition, it represents many of 
the international companies that submitted winning bids for 
the purchase of privatized state companies, and has also 
provided legal assistance to Panamanian companies that have 
expanded their activities abroad.

•	 The firm invests heavily in telecommunications and 
technological equipment in order to make sure that the 
relationship with the clients is maintained at an optimal level.

•	 Fast, efficient and dependable, Alcogal prides itself on 
providing its clients with top-tier legal services as well as 
industry-leading attorney responsiveness.
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Misión
Somos una firma de abogados joven y dinámica con un 
enfoque global, cuyo objetivo principal es brindar a nuestros 
clientes soluciones rápidas y eficientes, siempre  dentro 
de los más altos estándares éticos y profesionales.

Visión
Mantener nuestra excelencia y liderazgo a nivel local e 
internacional, atendiendo en todo momento de forma 
prioritaria las necesidades de nuestros clientes y adaptándonos 
a los nuevos retos y oportunidades a medida que los vayamos 
identificando.

Valores
• 	 Vocación de servicio

• 	 Compromiso con la excelencia

• 	 Sentido de urgencia

• 	 Dedicación

• 	 Integridad

• 	 Respeto

• 	 Trabajo en equipo

Mission
We are a young, dynamic and globally-focused law firm, 
whose main objective is to offer our clients fast and efficient 
solutions, always within the framework of the highest ethical 
and professional standards.

Vision
To maintain our excellence and leadership both locally and 
internationally, prioritizing our clients’ needs at all times and 
adapting our firm to meet new challenges and opportunities as 
we identify them.

Values
• 	 Vocation for service

• 	 Commitment to excellence

• 	 A sense of urgency

• 	 Dedication

• 	 Integrity

• 	 Respect

•	 Teamwork
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Banca, Finanzas y 
Mercados de Capitales

Banking, Finance and 
Capital  Markets

Generalidades
•	 Somos un líder reconocido de la industria en los sectores 

de banca y finanzas. 

•	 Hemos estado involucrados en varias de las transacciones 
más grandes y complejas de Panamá.

•	 Representamos a instituciones financieras líderes a 
nivel mundial con respecto a financiamiento bancario 
internacional y local, así como en otros tipos de 
adquisiciones y financiamientos de proyectos incluyendo, 
entre otros, licitaciones públicas, financiamiento de 
compra de activos y financiamiento tipo mezzanine.

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a Celsia S.A., E.S.P. en su adquisición por el 

51% de las acciones emitidas y en circulación de Bahía Las 
Minas (el mayor generador de energía térmica en Panamá), 
así como la adquisición del 100% de las acciones de 
Alternergy, S.A., Suez Energy Central America, S.A.  (ahora 
Celsia Centroamerica S.A.)  y Bontex SA, todas própiedad 
de Suez Energy International Luxemburgo, vendedor, 
filial de GDF Suez, por USD$840 millones, siendo ésta la 
transacción privada más grande de Panamá en el 2014.

•	 Asesoramos a BNP Paribas como acreedor de Canacol 
Energy Limited (prestatario) en un Contrato de Crédito de 
Préstamo a Plazo de USD$200 millones .

•	 Actuamos como asesores panameños para UBS AG 
en relación con la preparación, ejecución y entrega de, 
y la consumación de la transacción contemplada por la 
enmienda al préstamo de USD$46 millones concedido a 
favor de OMEGA INTERNACIONAL DE ENERGÍA, S.A.

•	 Actuamos como consultores panameños de Phoenix Tower 
International Panama S. de R.L., y Torres Panameñas S. de R.L., 
(prestatarios) en relación con el Contrato de Préstamo a Plazo 
por USD$32,150 millones concedido por Banco General, S.A., 
Metrobank, S.A. and Towerbank International Inc. 

•	 Asistimos a Banco General, S.A. en la estructuración, 
documentación y ejecución de un Préstamo Sindicado a Costa 
Del Este Town Center Group, S.A. por USD$165 millones, para 
el desarrollo y construcción del centro comercial Town Center 
de 78,487 metros cuadrados ubicado en Costa del Este. 

Overview
•	 We are an acknowledged industry leader in the banking 

and finance sectors.

•	 We have been involved in many of Panama’s largest and 
most complex financial transactions.

•	 We represent many of the local and global leading 
financial institutions in both international and domestic 
bank financing, as well as in other forms of acquisition 
and project financings, including but not limited to public 
tender offers, asset purchase financing, and mezzanine 
financings.

Recent representative transactions
•	 We advised Celsia S.A., E.S.P (purchaser), as local counsel, 

in the acquisition of 51% of the issued and outstanding 
shares of Bahía Las Minas (the largest thermic power 
generator in Panama), as well as the acquisition of 100% 
of the issued and outstanding shares of Alternergy, 
S.A., Suez Energy Central America, S.A. (now Celsia 
Centroamerica S.A.) and Bontex S.A., all property of Suez 
Energy International Luxembourg (seller), a subsidiary of 
GDF Suez, for USD$840 million, which was the largest 
private transaction in Panama in 2014. 

•	 We acted as panamanian counsel to BNP Paribas as 
Lender to Canacol Energy Limited (borrower) in a 
USD$200 million Term Loan Credit Agreement.

•	 We acted as the panamanian counsel to UBS AG 
in connection with the preparation, execution and 
delivery of, and the consummation of the transaction 
contemplated by, the Amendment to the USD$46 
million loan granted in favor of OMEGA ENERGY 
INTERNATIONAL, S.A. 

•	 We acted as the panamanian counsel to Phoenix Tower 
International Panama S. de R.L., and Torres Panameñas 
S. de R.L., in connection with the Term Loan Agreement 
of up to USD$32.150 million granted by Banco General, 
S.A., Metrobank, S.A. and Towerbank International Inc. 

•	 We assisted Banco General, S. A. in the structuring, 
documentation and execution of the Syndicated Loan 
to Costa Del Este Town Center Group, S.A. for USD$165 
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•	 Actuamos como abogados locales para Citibank N.A., 
como agente administrativo y prestamista, en un contrato 
de crédito por USD$104 millones con Global Bank 
Corporation, como prestatario, Citigroup Global Markets 
Inc., como estructurador conjunto y suscriptor principal 
y Banco Latinoamericano de Comercio Exterior S.A. y 
Commerzbank Aktiengesellschaft, Filial Luxemburgo, 
como estructuradores conjuntos.

•	 Asesoramos a Credit Suisse AG, Cayman Islands Branch, 
como agente administrativo y prestamista en un contrato 
de crédito y garantía reestablecido y enmendado por 
USD$220 millones con Canacol Energy Ltd. y Canacol 
Energy Colombia S.A., como prestatario.

•	 Actuamos como abogados locales para Grupo Unidos 
por el Canal, S.A., como prestatario, en relación con un 
contrato de facilidad crediticia por USD$173.3 millones, 
celebrado entre el prestatario, el prestamista original, 
y Banco Santander S.A., como agente de la facilidad 
crediticia; el contrato de facilidad crediticia por USD$160 
millones, con fecha de 4 de agosto de 2014, celebrado 
entre el prestatario, el prestamista original, e Intesa 
Sanpaolo S.P.A., como agente de la facilidad crediticia, y 
el contrato de facilidad crediticia por USD$66.7 millones, 
con fecha de 4 de agosto de 2014, celebrado entre el 
prestatario, el prestamista original y KBC Bank NV, como 
agente de la facilidad crediticia.

•	 Asesoramos a The Bank of Nova Scotia, como agente 
administrativo, y Banistmo, S.A., como prestamista 
adicional, en la sindicalización de un préstamo a 
Retail Centenario, S.A. por  USD$95 millones, para la 
construcción del centro comercial Alta Plaza en la ciudad 
de Panamá.

•	 Asesoramos a BAC International Bank en una emisión 
de bonos corporativos por USD$100 millones y una 
emisión de valores comerciales negociables por USD$100 
millones.

•	 Asesoramos a Banco General como estructurador de 
una emisión pública de bonos por USD$90 millones de 
Isthmus Hydropower, Las Perlas Norte y Las Perlas Sur.

•	 Asesoramos a Banco General en una facilidad crediticia de 
USD$70 millones y London and Regional (Panama), S.A.

•	 Actuamos como abogados locales de los compradores 
iniciales (incluyendo Citigroup Global Markets Inc., 
BNP Paribas Securities Corp., entre otros) en relación 

million, that will be used for the development and 
construction of the 78,487 square meter Town Center 
mall, which will be located in Costa Del Este.

•	 We acted as local counsel to Citibank N.A., as 
administrative agent and lenders, in a USD$104 million 
credit agreement with Global Bank Corporation, as 
borrower, Citigroup Global Markets Inc., as joint lead 
arranger and bookrunner, and Banco Latinoamericano 
de Comercio Exterior S.A. and Commerzbank 
Aktiengesellschaft, Filial Luxemburg, as joint lead 
arrangers.

•	 We advised Credit Suisse AG, Cayman Islands Branch, 
as administrative agent and lenders, in a USD$220 
million Second Amended and Restated Credit and 
Guaranty Agreement with Canacol Energy Ltd. and 
Canacol Energy Colombia S.A., as borrowers.

•	 We served as local counsel for Grupo Unidos por el Canal, 
S.A. as borrower, in the preparation, execution, delivery 
and consummation of the transactions contemplated by 
the USD$173.3 million celebrated among the borrower, 
the original lenders party thereto, and Banco Santander 
S.A., as facility agent, the USD$160 million facility 
agreement dated as of August 4, 2014 entered into 
by and among the borrower; the original lenders party 
thereto, and Intesa Sanpaolo S.P.A, as facility agent 
and the USD$66.7 million facility agreement dated 
as of August 4, 2014 entered into by and among the 
borrower; the original lenders party thereto, and KBC 
Bank NV, as facility agent.

•	 We advised The Bank of Nova Scotia, as administrative 
agent, and Banistmo S.A., as additional lender in 
the USD$95 million syndication of a loan to Retail 
Centenario, S.A. for the construction of the Alta Plaza 
shopping mall in Panama City.

•	 We advised BAC International on a USD$100 million 
corporate bond issuance and a USD$100 million 
commercial paper issuance.

•	 We advised Banco General as arranger of a USD$90 
million public offerings of bonds of Isthmus Hydropower, 
Las Perlas Norte, and Las Perlas Sur.

•	 We advised Banco General in a USD$70 million credit 
facility between Banco General, S.A. and London and 
Regional (Panama).



con la compraventa de USD$420 millones de notas de 
10.00%, pagables en el 2019, emitidas por Global Ship 
Lease, Inc., una compañía organizada bajo las leyes de 
las Islas Marshall.

•	 Asesoramos a AES Changuinola como emisor de una 
oferta pública de bonos de USD$420 millones.

•	 Asesoramos a Banco Prival S.A. como estructurador y 
agente administrativo en relación con la estructuración 
y registro de una oferta pública de bonos de USD$212 
millones, mediante un fideicomiso establecido por ENA 
Este S.A.

•	 Representamos a The Bank of Nova Scotia en una cesión 
de crédito de USD$200 millones con Consorcio Línea 1 
Metro de Panamá, que es el joint venture a cargo de la 
construcción de la primera línea del metro de Panamá.

•	 Asesoramos a CFR INTERNATIONAL SPA en lo que 
respecta a una subsidiaria panameña en el proceso de 
obtención de financiamiento para adquirir un porcentaje 
controlador en Adcock Ingram, una de las compañías 
farmacéuticas más importantes de Sudáfrica. 
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•	 We acted as the panamanian counsel to the initial 
purchasers (including Citigroup Global Markets Inc., BNP 
Paribas Securities Corp., among others) in connection 
with the purchase and sale of USD$420 million 10.00% 
Notes due in 2019 issued by Global Ship Lease, Inc., a 
corporation organized under the laws of the Marshall 
Islands.

•	 We advised AES Changuinola as issuer of a USD$420 
million public offering of bonds.

•	 We advised Banco Prival S.A. as arranger and 
administrative agent in connection with the structuring 
and registry of a USD$212 million public offering of 
bonds by a trust established by ENA Este S.A.

•	 We represented The Bank of Nova Scotia on a USD$200 
million credit assignment to Consorcio Linea 1 Metro 
de Panama, which is the joint venture undertaking the 
construction of Panama City’s first underground metro 
line.

•	 We advised CFR INTERNATIONAL SPA, with respect 
to a panamanian subsidiary in the process of securing 
and funding to acquire controlling stake in Adcock 
Ingram, one of South Africa’s leading pharmaceutical 
companies. 



Generalidades
•	 Alcogal ha participado en múltiples transacciones 

comerciales y financieras importantes en Panamá. 

•	 El hábil equipo de abogados corporativos y personal 
administrativo de Alcogal asesora en asuntos 
internacionales y domésticos relacionados a, entre otros:

• Fusiones y adquisiciones

• Joint ventures

• Bienes raíces

• Administración de inversiones

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a Celsia S.A., E.S.P. como abogados locales, 

en la adquisición de 51% de las acciones emitidas y en 
circulación de Bahía Las Minas (el generador de energía 
térmica más grande de Panamá), así como la adquisición 
de 100% de las acciones emitidas y en circulación de 
Alternergy, S.A., Suez Energy Central America, S.A. 
y Bontex, S.A., todas propiedad de Suez Energy 
International Luxembourg, una subsidiaria de GDF Suez, 
por USD$840 millones, lo cual constituye la transacción 
privada más grande que se llevó a cabo en Panamá en 
el 2014.

•	 Actuamos como abogados locales para Equity 
International, un accionista de la holding Terranum Hotels 
S. de R.L., en la adquisición por parte de la holding de los 
Hoteles Decameron y seis de sus subsidiarias. 

•	 Asesoramos a Cable & Wireless Panamá, S.A. en la adquisición 
de 12 sociedades de Grupo Sonitel por USD$41.3 millones. 

•	 Representamos a Julius Baer en Panamá con respecto a 
su adquisición global del negocio de administración de 
bienes (ex-US) de Merrill Lynch de Bank of America.

•	 Representamos a OLAM International en su adquisición 
de varios bienes de silvicultura en Panamá.

•	 Representamos a Grupo Banistmo en la adquisición de 
Banistmo por parte de HSBC por USD$1.800 millones.

Corporativo, Fusiones 
y Adquis ic iones 

Corporate and Mergers 
and Acquis it ions

Overview
•	 Alcogal has participated in many of the landmark business 

and financial transactions in Panama. 

•	 Alcogal’s skilled team of corporate attorneys and 
professional staff advice on both domestic and 
international matters concerning, among others:

• Mergers and acquisitions

• Joint ventures

• Real estate

• Investment management

Representative transactions
•	 We advised Celsia S.A., E.S.P. as local counsel, in the 

acquisition of 51% of the issued and outstanding shares 
of Bahía Las Minas (the largest thermic power generator 
in Panama), as well as the acquisition of 100% of the 
issued and outstanding shares of Alternergy, S.A., Suez 
Energy Central America, S.A. and Bontex, S.A., all 
property of Suez Energy International Luxembourg, a 
subsidiary of GDF Suez, for USD$840 million, which is 
the largest private transaction that took place in Panama 
in 2014.

•	 We acted as local counsel to Equity International, a 
shareholder in the holding company Terranum Hotels 
S. de R.L., in the acquisition by this holding company of 
Decameron Hotels and six of its subsidiaries. 

•	 We advised Cable & Wireless Panama, S.A. in the 
acquisition of 12 corporations within Grupo Sonitel for 
USD$41.3 million. 

•	 We represented Julius Baer in Panama in relation to its 
global acquisition of Merrill Lynch’s International Wealth 
Management business (ex-US) from Bank of America.

•	 We represented OLAM International in its acquisition of 
several forestry assets throughout Panama.

•	 We represented Grupo Banistmo in HSBC’s acquisition of 
Banistmo for USD$1.8 billion.
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•	 Asesoramos al Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 
(BBVA) de España en conexión con la venta de su banco 
subsidiario en Panamá al Grupo Aval de Colombia.

•	 Representamos a Citibank en la adquisición de Grupo 
Cuscatlán por aproximadamente USD$1.400 millones.

•	 Representamos a Citibank en su adquisición de Grupo 
Financiero Uno por aproximadamente USD$1.300 
millones.

•	 Asesoramos a ICA en conexión con todos los asuntos 
relacionados a la construcción de un corredor alrededor 
de la Ciudad de Panamá.

•	 Actuamos como abogados locales a la compañía First 
Quantum Minerals Ltd., de Vancouver, la cual completó la 
adquisición por aproximadamente USD$5.100 mil millones 
de la compañía de Toronto Inmet Mining Corp. la cual a 
su vez era dueña de Minera Panamá, S.A., la cual tiene 
una concesión para el desarrollo de uno de los depósitos 
de cobre más grandes de Latinoamérica. Continuamos 
asesorando al comprador en relación con sus operaciones 
panameñas.

•	 Asesoramos a Icatech Corporation en la venta del Corredor 
Sur, una de las carreteras principales de la ciudad de 
Panamá, a la Empresa Nacional de Autopistas, S.A. (ENA), 
una entidad gubernamental, por aproximadamente 
USD$420 millones.

•	 Advised Spain’s Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 
(BBVA) in connection with the sale of its subsidiary bank in 
Panama to Colombia’s Grupo Aval.

•	 We represented Citibank on its acquisition of Grupo 
Cuscatlan for approximately USD$1.4 billion.

•	 We represented Citibank on its acquisition of Grupo 
Financiero Uno for approximately USD$1.3 billion.

•	 We advised ICA in connection with all matters related to 
the construction of a ring road around Panama City.

•	 We acted as panamanian counsel to Vancouver’s First 
Quantum Minerals Ltd. which completed its estimated 
USD$5.1 billion acquisition of Toronto-based Inmet 
Mining Corp., that owns Minera Panama, S.A., and 
has a concession for one of the largest copper mine 
development projects in Latin America. We continue to 
advise the buyer regarding its Panamanian operations.

•	 We advised Icatech Corporation in the sale of the Corredor 
Sur, one of the main highways of Panama City, to Empresa 
Nacional de Autopistas, S.A. (ENA), a government entity, 
for approximately USD$420 million.
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Generalidades
•	 El sector energético es una de las fortalezas de la 

firma. Entre otros de los jugadores principales de este 
sector, hemos representado a una de las más grandes 
distribuidoras eléctricas en el país. 

•	 En relación con recursos naturales, nuestra firma ha estado 
involucrada en las transacciones más grandes del país, 
incluyendo varias en el sector minero. 

•	 Representamos a clientes en los sectores de compra de 
petróleo al por mayor y al por menor, así como en los 
sectores de generación y distribución de electricidad.

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a Shell Company (W.I.) Limited en la venta 

de su negocio de distribución (al detal) en Panamá a 
Petróleos Delta, S.A.

•	 Asesoramos a Acon Renewables B.V. en la adquisición de 
un porcentaje controlador de Hidrotenencias, S.A. (una 
planta de generación hidroeléctrica).

•	 Asesoramos a Puma Energy en la adquisición de acciones 
de la compañía Esso Group, que opera en la República de 
Panamá.

•	 Representamos a BW Ventures S.A. y a Empresas Públicas 
de Medellín en Panamá de manera recurrente.

•	 Asesoramos a Latin America Power / ERSA-Energías 
Renovaveis / GMR Energía, S.A. en conexión con 
oportunidades de inversión en el sector de energía de 
Panamá.

Energía y Recursos Naturales

Overview
•	 Energy is one of  the strengths of the firm. Among other 

key players in the energy sector in Panama, we have 
represented one of the largest distributors of electrical 
power in the country. 

•	 With respect to natural resources, our firm has been 
involved in the largest transactions of the country, including 
several in the mining sector.

•	 We represent clients in the oil, wholesale and retail sectors, 
as well as in the electric sector, including generation and 
distribution.

Representative transactions
•	 We advised The Shell Company (W.I.) Limited in the sale 

of their distribution (retail) business in Panama to Petroleos 
Delta, S.A.

•	 We advised Acon Renewables B.V. in the acquisition of 
controlling interest of Hidrotenencias, S.A. (a hydroelectric 
generation plant).

•	 We advised Puma Energy in the acquisition of the shares 
of companies of the Esso Group, which operate in the 
Republic of Panama.

•	 We represent BW Ventures S.A. and Empresas Publicas de 
Medellin in Panama on an ongoing basis.

•	 We advised Latin America Power / ERSA-Energias 
Renovaveis / GMR Energia, S.A. in connection with 
investment opportunities in the Panamanian energy sector.

Energy and Natural  Resources
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Generalidades
•	 Hemos asesorado a múltiples clientes en la negociación 

de contratos de concesión y en su participación en 
licitaciones públicas. 

•	 Desde facilidades portuarias y carreteras de peaje hasta 
el proyecto de ampliación del Canal de Panamá,  hemos 
asesorado a través de cada paso crítico a muchas de las 
compañías involucradas en los proyectos de infraestructura 
más grandes de Panamá.

•	 Tenemos un distinguido record de asesoramiento a todo 
tipo de clientes, incluyendo desarrolladores, operadores, 
compañías de proyectos, prestatarios, bancos de 
inversión, suplidores, contratistas, entre otros. 

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL, 

S.A. con la elaboración, negociación y celebración de un 
nuevo contrato-ley entre dicha compañía y la República de 
Panamá, mediante el cual PSA PANAMA INTERNATIONAL 
TERMINAL, S.A. se compromete a llevar a cabo el desarrollo, 
construcción, operación, administración y dirección de una 
terminal de contenedores, carga a granel y ro-ro, mediante 
una inversión de aproximadamente USD$350 millones.

•	 Asesoramos a Grupo Unidos por el Canal, S.A. en su 
exitosa oferta de USD$3.100 millones para diseñar y 
construir el tercer juego de esclusas del proyecto de 
ampliación del Canal de Panamá.

•	 Asesoramos a Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de 
C.V. (ICA) en su oferta para construir el nuevo centro de 
convenciones de Panamá.

•	 Representamos a Ideal Panamá, S.A., una subsidiaria de 
la compañía de desarrollo de infraestructura de Carlos 
Slim, y a Cilsa Panamá, S.A., una subsidiaria de “CARSO”, 
en el desarrollo de dos plantas de generación de energía 
hidroeléctrica.

•	 Asesoramos a Ashmore Energy International (AEI) en la 
venta de una de las principales compañías de distribución 
de electricidad en Panamá, Elektra Noreste, S.A. (ENSA), 
a Empresas Públicas de Medellín (EPM). Continuamos 
asesorando a ENSA, y ahora también a EPM, como 
abogados locales.

Licitaciones Públ icas y 
Contratos de Concesión 

Overview
•	 We have advised multiple clients in the negotiation of 

concession contracts and in their participation in public 
tenders. 

•	 From port facilities and toll roads to the Panama Canal 
Expansion Project, we have advised many of the 
companies involved in Panama’s largest infrastructure 
projects through every critical step.

•	 We have a distinguished record of counseling all types 
of clients, including developers, operators, project 
companies, lenders, investment banks, suppliers, 
contractors, among others.

Representative transactions
•	 We advised PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL, 

S.A. with the preparation, negotiation and conclusion of a 
new contract-law between the company and the Republic 
of Panama, in which PSA PANAMA INTERNATIONAL 
TERMINAL, S.A. commits to develop, construct, operate, 
and administer a bulk cargo and ro-ro containers terminal 
through an investment of USD$350 million. 

•	 We advised Grupo Unidos por el Canal, S.A. in its USD$3.1 
billion successful bid to design and build the Third Set of 
Locks project of the Panama Canal Expansion Project.

•	 We advised Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. 
(ICA) in its bid to build the new flagship convention center 
of Panama.

•	 We represented Ideal Panama, S.A., a subsidiary of Carlos 
Slim’s infrastructure development company, and Cilsa 
Panama, S.A., a subsidiary of “CARSO”, in the development 
of two hydroelectric power generation plants.

•	 We advised Ashmore Energy International (AEI) in the sale 
of one of the principal electricity distribution companies 
in Panama, Elektra Noreste, S.A. (ENSA), to Empresas 
Publicas de Medellin (EPM). We continue to serve as local 
counsel to ENSA and now to EPM as well.

•	 We represented Cable & Wireless in the acquisition of a 
controlling interest of the national telecommunications 

Publ ic Tenders and 
Concession Contracts
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•	 Representamos a Cable & Wireless en la adquisición 
de un interés controlador en la compañía nacional de 
telecomunicaciones y guiamos la evolución de la compañía 
a través de los últimos 15 años, de un monopolio estatal a 
uno de los principales jugadores en un mercado regulado 
y altamente competitivo.

•	 Representamos a London & Regional en su exitosa oferta 
para convertirse en el desarrollador maestro de la antigua 
base aérea de Howard. Éste es un contrato de desarrollo 
a 40 años, con un mínimo requerido de USD$400 millones 
durante los primeros 8 años.

•	 Representamos a Evergreen en la negociación de un 
contrato de concesión para el diseño, construcción y 
operación de una facilidad portuaria en el Atlántico.

•	 Representamos a Kansas City Railway y Mi-Jack Products 
Inc. en la negociación de un contrato de concesión para el 
diseño, construcción y operación del ferrocarril de Panamá.

company and guided the company’s evolution over the 
last 15 years from a state monopoly to a leading player in 
a highly competitive and regulated market.

•	 We represented London & Regional in its successful bid 
to become the master developer of the former Howard 
Air Force Base. This is a 40 year development contract, 
with a required minimum of USD$400 million during the 
first 8 years.

•	 We represented Evergreen in the negotiation of the 
concession contract to design, build and operate a port 
facility in the Atlantic.

•	 We represented Kansas City Railway and Mi-Jack 
Products Inc. in the negotiation of a concession contract 
for the design, construction and operation of the 
railroad of Panama.
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Generalidades
•	 Nuestra práctica de litigios y arbitrajes es mejor conocida por 

manejar las disputas más importantes y complejas de nuestros 
clientes.

•	 El experto equipo de litigantes y especialistas en arbitraje de 
Alcogal asesora a los clientes en asuntos de procedimiento 
administrativo ante autoridades gubernamentales, litigios en 
la Corte Suprema de Justicia, litigios civiles y comerciales, 
apelaciones, competencia, litigios de servicios bancarios 
y financieros, arbitraje internacional, litigios laborales y de 
inmigración, mediaciones, litigios de telecomunicaciones, 
entre otros.

Transacciones representativas
•	 Representamos a Grupo Unidos por el Canal (GUPC) en el 

proceso de arbitraje en el DAB que resultó en un fallo favorable 
de USD$235 millones y actualmente los representamos en un 
proceso de arbitraje por USD$180 millones.

•	 Representamos a Nordion Inc. en un proceso de 
responsabilidad civil extracontractual en el que se reclaman 
más de USD$300 millones como daños y perjuicios sufridos 
en un accidente ocurrido en el Instituto Oncológico Nacional 
de Panamá.

•	 Asesoramos a Copa Airlines en un litigio antimonopolístico 
por USD$11.3 millones interpuesto por la aerolínea 
colombiana Aces, el cual resultó en un fallo favorable para 
Copa Airlines que reconoció la legitimidad de los acuerdos de 
código compartido entre aerolíneas, una decisión que sentó 
jurisprudencia en la industria en Panamá.

•	 Asesoramos a Citibank en una demanda judicial por 
USD$17 millones presentada por Nicolás Nicholson y Pro 
Communications, en la cual la Corte Suprema de Justicia 
sostuvo los fallos emitidos por cortes menores los cuales 
absolvían a Citibank.

•	 Asesoramos a Crimson Logic en su negociación con la 
Autoridad Nacional de Aduanas de Panamá en relación con el 
software SIGA, un sistema de control interno utilizado por la 
Autoridad.

•	 Asesoramos a TARSCO en sus negociaciones con Melones 
Oil Terminal en relación con la construcción y desarrollo de 
una terminal de petróleo en la Isla de Melones en el Pacífico 
panameño.

•	 Asesoramos a Hyundai Heavy Industries Miraflores Power Plant 
con respecto a las demandas civiles interpuestas en contra 
de dicha compañía, y en un procedimiento multimillonario de 
arbitraje que la compañía planea presentar.

•	 Negociamos una inversión de capital en un proyecto joint 
venture para desarrollar una importante instalación portuaria 
con PSA, en representación de Sociedad Latinoamericana de 
Inversiones. Prevenimos rupturas en las negociaciones, y a la 
vez aseguramos una valorización atractiva para el cliente.

•	 Negociamos en representación de Grupo Lakas para 
alcanzar un acuerdo en un intento formal de terminación de 
un procedimiento de arbitraje entre el cliente y AEI, ambos 
accionistas de la generadora eléctrica peruana Fenix Power.

Lit igios y Arbitrajes

Overview
•	 Our litigation and arbitration practice is best known for handling 

our clients’ most important, complex and novel disputes. 

•	 Alcogal’s team of litigant trial lawyers and arbitration 
specialists advise clients on matters of administrative 
proceedings before public agencies, Supreme Court 
litigation, civil and business litigation, appellate litigation, 
antitrust, banking and financial services litigation, 
international arbitration, labor and immigration disputes, 
mediation, telecommunications litigation, among others.

Representative transactions
•	 We advised GUPC in its arbitration proceedings before the 

DAB, which resulted in a USD$235 million favorable ruling. We 
are currently representing the same client in another USD$180 
million arbitration proceeding.

•	 We represented Nordion Inc. in a tort-based lawsuit in which 
the plaintiffs are claiming over USD$300 million in damages 
related to an accident which took place at the Instituto 
Oncológico Nacional de Panamá.

•	 We acted as counsel to Copa Airlines in a USD$11.3 million 
antitrust litigation brought by the colombian airline Aces, 
which resulted in a final ruling favorable to Copa Airlines that 
recognized the legality of code-share agreements between 
airlines, a landmark decision for the industry in Panama.

•	 We acted as counsel to Citibank in a USD$17 million judicial 
claim filed by Nicolas Nicholson and Pro Communications, in 
which the Supreme Court upheld the judgments issued by 
lower courts acquitting Citibank.

•	 We advised Crimson Logic in its negotiation with Panama’s 
National Customs Authority regarding the SIGA software 
which is an internal control system used by the Authority.

•	 We advised TARSCO in its negotiations with Melones Oil 
Terminal regarding the construction and development of an 
oil terminal in Melones Island (Pacific – Panama).

•	 We advised Hyundai Heavy Industries Miraflores Power 
Plant regarding the civil claims it is facing, and a multimillion 
arbitration proceeding that the company plans to present.

•	 We negotiated an equity investment in a joint venture project 
to develop a major port facility with PSA for and on behalf 
of Sociedad Latinoamericana de Inversiones. We assisted 
in preventing breakdown in negotiations, while securing an 
attractive valuation for the client.

•	 We negotiated on behalf of Grupo Lakas to reach a settlement 
in an attempt to formally end an arbitration proceeding 
between Grupo Lakas and AEI, both shareholders in a Peruvian 
power generation outfit called Fenix Power.

Lit igation And Arbitrat ion
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Generalidades
•	 Alcogal representa a clientes domésticos e internacionales 

en las transacciones de bienes raíces más grandes y de 
más alto perfil del país.

•	 Participamos en uno de los auges inmobiliarios más 
prolíficos en la historia reciente, y continuamos asesorando 
a clientes de todas las principales industrias en el manejo 
eficiente y eficaz de transacciones del tipo “bet-the-
company”.

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a London & Regional (Panamá), S.A. en el 

desarrollo maestro del área de Panamá Pacífico, el cual 
está encaminado a convertirse en el desarrollo centralizado 
industrial, comercial y residencial más grande de Panamá.

•	 Asesoramos a Ideal Living en el desarrollo de “Santa María 
Golf & Country Club,” el desarrollo de lujo más grande e 
importante en su categoría en la Ciudad de Panamá.

•	 Asesoramos a la organización Trump en relación con 
todos los asuntos asociados a la adquisición de un casino 
y la operación de un hotel en Panamá.

•	 Representamos a Desarrollo Turístico Buenaventura en 
el desarrollo de “Buenaventura,” el desarrollo de playa y 
golf más grande y exclusivo de Panamá.

•	 Asesoramos a Grupo Provivienda en relación con el plan 
maestro y desarrollo de una comunidad premier de frente 
de playa.

Bienes Raíces

Overview
•	 Alcogal has represented international and domestic clients 

in most of the country’s largest and most high profile real 
estate transactions.  

•	 We participated in one of the most prolific real estate 
booms in recent history, Alcogal represented clients from 
every major industry in efficiently and effectively handling 
“bet-the-company” transactions. 

Representative transactions
•	 We advised London & Regional (Panama), S.A. in its 

master development of the Panama Pacifico Area, which 
is to be the largest master planned industrial, commercial, 
and residential development in Panama.

•	 We advised Ideal Living on its development of “Santa 
Maria Golf & Country Club,” Panama City’s largest and 
most important luxury development of its kind.

•	 We advised the Trump organization in connection with all 
matters associated with the acquisition of a casino and the 
operation of a hotel in Panama.

•	 We represented Desarrollo Turistico Buenaventura in 
the development of “Buenaventura,” Panama’s largest 
and most exclusive beach and golf course community 
development.

•	 We advised Grupo Provivienda in connection with the 
master plan and development of a premium beachfront 
community.

Real Estate
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Generalidades
•	 Alcogal es líder local en la representación de clientes 

locales e internacionales en los campos de construcción y 
desarrollo de infraestructura. 

•	 Hemos representado a líderes en la industria y a compañías 
reconocidas a nivel mundial, incluyendo tanto compañías 
dueñas como compañías de construcción, en todo tipo de 
proyectos de desarrollo de infraestructura.

•	 Actualmente representamos a los ejecutores de proyectos 
tales como la ampliación del Canal de Panamá, la construcción 
de un tercer puente suspendido sobre el Canal de Panamá, 
el desarrollo de grandes proyectos hidroeléctricos y 
operadores portuarios de gran escala a nivel nacional. 

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL, 

S.A. en un nuevo contrato-ley entre dicha compañía y la 
República de Panamá, mediante el cual PSA PANAMA 
INTERNATIONAL TERMINAL, S.A. se compromete a llevar a 
cabo el desarrollo, construcción, operación, administración 
y dirección de una terminal de contenedores, carga a granel 
y ro-ro, mediante una inversión de aproximadamente 
USD$350 millones. 

•	 Actuamos como abogados principales de VINCI en 
conexión con el proceso de licitación pública organizado por 
la Autoridad del Canal de Panamá para la construcción de un 
puente suspendido sobre el Canal de Panamá (en el litoral 
Atlántico).

•	 Asesoramos a Grupo Unidos por el Canal (“GUPC”), el 
consorcio responsable de la construcción del proyecto de 
ampliación del Canal de Panama (e.g. el Tercer Juego de 
Esclusas), el cual incluye varias de las compañías líderes a 
nivel mundial en materia de construcción y dragado.

•	 Asesoramos a IDEAL PANAMA S.A., una subsidiaria de la 
compañía de desarrollo de infraestructura de Carlos Slim, 
en el desarrollo y la operación de dos plantas de energía 
hidroeléctrica en Panamá.

Infraestructura

Overview
•	 Alcogal is a local leader in representing local and 

international clients in the construction and infrastructure 
development fields. 

•	 We have represented and continue to represent industry 
leaders and world-renowned companies, including 
both owners and construction companies, in all types of 
infrastructure projects. 

•	 In this field, we currently represent the executors of projects 
such as the design and construction of the Third Set of 
Locks Project of the Panama Canal Expansion Program, the 
construction of a third suspension bridge over the Panama 
Canal and the development of large hydroelectric projects 
as well as large scale port operators across the country.

Representative transactions
•	 We advised PSA PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL, 

S.A. in connection with a new contract-law between the 
company and the Republic of Panama, in which PSA 
PANAMA INTERNATIONAL TERMINAL, S.A. commits to 
develop, construct, operate, and administer a bulk cargo 
and ro-ro containers terminal through an investment of 
USD$350 million.

•	 We acted as lead counsel to VINCI in connection with 
the public bid process undertaken by the Panama Canal 
Authority for the construction of a suspension bridge over 
the Panama Canal (Atlantic side).

•	 We advised Grupo Unidos por el Canal (“GUPC”), the 
consortium (which includes several of the world’s largest 
construction and dredging companies) responsible for the 
construction of the Panama Canal Expansion Project (i.e., 
the Third Set of Locks).

•	 We advised IDEAL PANAMA S.A., a subsidiary of Carlos 
Slim’s infrastructure development company, in the 
development and operation of two hydroelectric power 
plants in Panama.

Infrastructure
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Generalidades
•	 Alcogal representa a varias empresas mineras de primer 

nivel de Canadá, Asia, Europa y América Latina en relación 
con sus inversiones en concesiones mineras panameñas. 

•	 Adicionalmente representamos  a instituciones financieras, 
inversionistas, gobiernos, proveedores de servicios y otros 
en relación con la minería y sus actividades ancilares.  

•	 Los socios de nuestra firma tienen un entendimiento 
profundo del marco regulatorio así como de los asuntos 
socio-políticos característicos de esta industria.

Transacciones representativas
•	 Representamos a First Quantum Minerals Ltd. en relación 

con su adquisición de Inmet Mining Corp., la transacción 
de fusión y adquisición más grande en la historia 
panameña.

•	 Representamos a Minera Panamá S.A. en relación con 
ciertos asuntos laborales.

•	 Asesoramos a Anglo American plc en conexión con una 
posible adquisición en Panamá.

•	 Asesoramos a Vale S.A. en conexión con una posible 
licitación pública en Panamá.

Minería

Overview
•	 Alcogal represents several top-tier mining companies from 

Canada, Asia, Europe and Latin America in connection 
with their interests in Panamanian mining concessions.

•	 Furthermore, we represent financial institutions, investors, 
governments, industry service providers and others in 
connection with mining and its ancillary activities.

•	 The partners of our firm possess a deep understanding 
of the regulatory framework as well as the socio-political 
issues that characteryze this industry.	

Representative transactions
•	 We represented First Quantum Minerals Ltd. in connection 

with its acquisition of Inmet Mining Corp., the largest M&A 
transaction in panamanian history.

•	 We represented Minera Panama S.A. in connection with 
certain employment matters.

•	 We advised Anglo American plc in connection with a 
potential acquisition in Panama.

•	 We advised Vale S.A. in connection with a potential public 
bid in Panama.

Mining
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Generalidades
•	 Alcogal le ofrece soluciones personalizadas y multi-

jurisdiccionales a su clientela global, compuesta por 
compañías, bancos privados, oficinas familiares, fondos 
privados, fondos de protección y administradores.

•	 Alcogal ha desarrollado una pericia en el suministro de 
servicios especializados para compañías multinacionales, 
inversionistas institucionales e individuos de altos ingresos 
con respecto al planeamiento fiscal, protección de bienes 
y la formación y administración de compañías, fondos y 
fundaciones de interés privado.

•	 La práctica de Alcogal está encabezada por varios de los 
mejores profesionales de la industria

Transacciones representativas
•	 Asesoramos a ENA (una compañía estatal) en la creación de 

una estructura fiduciaria compleja mediante la cual todas y 
cualesquiera indemnizaciones por tierras expropiadas (en 
conexión con la construcción de un corredor alrededor de 
la ciudad de Panamá) fueran finiquitadas directamente de 
los fondos del fideicomiso.

•	 Asesoramos a Impulsadora para el Desarrollo y el Empleo 
en América Latina (IDEAL) en la creación de un fideicomiso 
administrativo para el manejo de ciertos bienes en 
Panamá.  

Servic ios Offshore

Overview
•	 Alcogal offers multi-jurisdictional, tailor-made solutions for 

its global clientele of corporations, private banks, family 
offices, private equity, hedge funds and trustees. 

•	 Alcogal has developed an expertise in providing 
specialized services to multinational corporations, 
institutional investors and high net worth individuals 
in regards to tax planning, asset protection and the 
formation and administration of companies, funds and 
private interest foundations.

•	 Alcogal’s offshore practice is headed by some of the 
industry’s leading practitioners.  

Representative transactions
•	 Advised ENA (a state-owned enterprise) on the creation of 

a complex trust structure whereby any and all indemnities 
for expropriated lands (in connection with the construction 
of a ring road around Panama City) were settled directly 
from the trust’s funds.

•	 Advised Impulsadora para el Desarrollo y el Empleo en 
America Latina (IDEAL) in the creation of an administrative 
trust for the management of certain assets in Panama.

Offshore Services
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Antimonopolio
Alcogal asesora a sus clientes en una amplia gama de asuntos 
antimonopolísticos, incluyendo fusiones y adquisiciones, 
regulaciones comerciales, litigios antimonopolísticos y otros 
temas recurrentes del derecho de competencia.

Ambiental
El equipo enfocado en derecho ambiental dentro de la firma 
asesora a nuestros clientes sobre transacciones, litigios y 
asuntos normativos relacionados a una amplia gama de temas 
ambientales. Nuestros abogados asesoran recurrentemente 
a nuestros clientes para lograr un enfoque estratégico y 
práctico con respecto a asuntos ambientales, en el contexto 
de proyectos de infraestructura a gran escala, desarrollos 
inmobiliarios comerciales y residenciales, entre otros.

Inmigración
Nuestro equipo de Inmigración tiene mucha experiencia 
trabajando con empresas multinacionales y clientes 
extranjeros en reubicaciones, inversiones y operaciones 
comerciales en Panamá. Alcogal representa a las empresas 
extranjeras y nacionales, y a sus respectivos empleados en 
todo tipo de asuntos de derecho de inmigración, incluyendo 
peticiones de residencia permanente y permisos de trabajo.

Propiedad intelectual
Nuestros abogados asesoran a los clientes en materia de 
aplicación de patentes, marcas y otros derechos de propiedad 
intelectual, y los aconsejan con respecto a posibles estrategias 
para asegurar sus intereses en propiedades intelectuales.

Comercio internacional
Nuestro equipo de comercio internacional ofrece una 
combinación única de experiencia en toda la gama de asuntos 
regulatorios en torno al comercio y las inversiones internacionales, 
incluyendo el cumplimiento del Acuerdo de Promoción 
Comercial entre Panamá y Estados Unidos, del Tratado Bilateral 
de Inversiones entre Panamá y Estados Unidos, y de las normas 
de la Organización Mundial del Comercio, entre otros.

Laboral
Alcogal tiene amplia experiencia en derecho laboral 
tradicional. Proveemos asesoramiento laboral especializado 
con respecto a fusiones y adquisiciones, asuntos de beneficios 
para empleados, respuestas a disputas y negociación y 
administración de contratos laborales con sindicatos.

Otras Áreas de Práct ica

Antitrust
Alcogal advises its clients on a broad range of antitrust issues 
including mergers and acquisitions, trade regulations, antitrust 
litigation, as well as counseling on day-to-day antitrust and 
competition law issues.

Environmental
The firm’s environmental group offers counseling to our clients 
concerning transactions, litigation and regulatory matters, on 
a wide range of environmental issues. Our lawyers regularly 
advise our clients on developing a strategic and practical 
approach to environmental matters, in the context of large 
scale infrastructure projects, commercial and residential real 
estate developments, among others.

Immigration
Our immigration group has significant experience in working 
with multinational corporations and foreign clients in 
relocating, investing or conducting business operations in 
Panama. Alcogal represents foreign and domestic companies, 
and their respective employees, in all aspects of immigration 
law matters, including permanent residency petitions and 
work permits.

Intellectual property
Our lawyers advise clients on matters of enforcing patents, 
trademarks and other intellectual property rights, and provide 
advice regarding strategies to secure interests in intellectual 
property.

International trade
Our international trade group offers a unique combination of 
experience in the full range of regulatory issues surrounding 
international trade and investment, including compliance with 
the Panama–United States Trade Promotion Agreement, the 
Panama–United States Bilateral Investment Treaty, the World 
Trade Organization, among others.

Labor
Alcogal has a vast experience in traditional labor law. We 
provide specialized labor counsel in connection to mergers 
and acquisitions, assist clients in addressing employee 
benefit matters, respond to labor disputes and / or 
litigation on behalf of our clients and represent employers 
in the negotiation and administration of labor contracts 
with unionized work forces.

Other Areas of Pract ice 
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Marítimo e instalaciones portuarias
Nuestro equipo de derecho marítimo cuenta con una 
experiencia significativa en materia de naves y transporte 
marítimo. Hemos asesorando a algunas de las compañías 
líderes a nivel mundial en la industria naviera y marítima. 
Entre varios otros temas relacionados a esta industria, Alcogal 
asesora a sus clientes con respecto a la construcción, el 
registro, la operación y el financiamiento de buques, barcazas, 
plataformas de perforación, buques cisterna de GNL y varios 
otros tipos de barcos utilizados en todo el mundo.

Alcogal también cuenta con un robusto equipo legal para 
temas de instalaciones portuarias. Dado el carácter global de 
nuestra práctica, asesoramos a compañías multinacionales y 
nacionales, así como a las principales instituciones financieras, 
con respecto a una gama completa de servicios asociados 
a transacciones portuarias en Panamá. Desde licitaciones 
públicas hasta la construcción y operación administrativa, 
nuestro equipo de abogados expertos ha participado en 
los proyectos de puertos más importantes hasta la fecha en 
Panamá.

Telecomunicaciones
Alcogal emplea un enfoque multidisciplinario para abordar 
las necesidades más apremiantes de nuestros clientes. 
Nuestro equipo de telecomunicaciones trabaja en estrecha 
colaboración con nuestros clientes en sus transacciones de 
fusiones y adquisiciones, banca y mercados de capitales. 
Además, en conjunto con otros equipos dentro de la firma, 
nuestros talentosos abogados asesoran recurrentemente 
a nuestros clientes de telecomunicaciones sobre temas 
tributarios, prácticas antimonopolísticas, cumplimiento 
normativo, propiedad intelectual, litigios, entre otros asuntos.

Fideicomisos y planificación patrimonial
Alcogal tiene una práctica creciente de fideicomisos y 
planificación de patrimonios a nivel mundial, la cual incluye 
la representación de individuos, familias, empresas privadas 
y organizaciones de caridad, tanto en Panamá como en el 
extranjero. Apoyándonos en los conocimientos colectivos de 
nuestros abogados de otros grupos de práctica, representamos 
continuamente a nuestros clientes en asuntos corporativos, de 
asociaciones, de bienes raíces, en la gestión de sus patrimonios 
y en el cumplimiento de la ley local de impuestos.

 Maritime and port facilities
Our maritime group has substantial experience in shipping 
and maritime transportation matters. We have advised some 
of the world’s leading shipping and maritime companies. 
Among other related maritime and admiralty matters, Alcogal 
advises its clients in regards to the construction, registration, 
operation and financing of ships, barges, drilling rigs, LNG 
tankers and various other vessels used around the world.

Alcogal’s port facilities practice is also very strong. Given 
the global nature of our practice, we advise sovereigns, 
multinational and domestic companies, as well as leading 
financial institutions, in the full range services associated with 
port-related transactions in Panama. From public biddings to 
construction and operations, our team of experienced lawyers 
has participated in Panama’s largest port projects to date.

Telecommunications
Alcogal employs a multidisciplinary approach to address  our 
clients’ most pressing needs. Our telecommunications group 
works very closely with our clients in their M&A, banking and 
capital markets transactions. Furthermore, in conjunction 
with other practice groups, our dedicated lawyers routinely 
advise our telecommunications clients on taxation, antitrust, 
regulatory compliance, intellectual property, litigation and 
other matters.

Trusts and estate planning
Alcogal has a burgeoning, worldwide trusts and estates 
practice, which includes the representation of individuals, 
families, privately-owned companies and charitable 
organizations, both in Panama and abroad. Drawing on the 
collective knowledge of our lawyers from other practice 
groups, we seamlessly represent clients in matters related to 
corporate, partnership, real estate, wealth management and 
local tax law.
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Alquiler de oficinas equipadas, que incluyen:
•	 Oficina del tamaño requerido

•	 Dirección física

•	 Servicios básicos (internet, seguridad, mantenimiento de 
instalaciones)

•	 Correo electrónico

•	 Línea telefónica y de fax

•	 Recepcionista

•	 Cafetería

Oficinas virtuales, que incluyen:
•	 Dirección física

•	 Correo electrónico

•	 Línea telefónica y de fax

•	 Recepcionista

•	 Retransmisión de correspondencia

Servicios administrativos adicionales:
•	 Soporte administrativo (secretarias privadas o compartidas)

Serviced office rentals, which include:
•	 Office space

•	 Physical address

•	 Basic services (internet, security, facilities maintenance)

•	 E-mail

•	 Telephone and fax lines

•	 Receptionist

•	 Cafeteria

Virtual offices, which include:
•	 Physical address

•	 E-mail

•	 Telephone and fax lines

•	 Receptionist

•	 Mail forwarding

Additional administrative services:
•	 Administrative support (private or shared assistants)

Alcogal ahora le ofrece una solución integral 
para todas sus necesidades administrativas.

Alcogal now offers you a comprehensive 
solution to all your administrative needs.

Servic ios Administrat ivos Administrat ive Services



•	 Salones de conferencia

Soluciones tecnológicas:
•	 Obtención y administración de dominios

•	 Administración de servidores

•	 Respaldo de datos

•	 Soporte técnico

•	 Manejo de celulares

•	 Custodia de documentos

•	 Retransmisión de correspondencia

•	 Facturación

•	 Contabilidad

•	 Planilla

•	 Preparación de estados financieros

•	 Personal tercerizado

•	 Reclutamiento

•	 Redacción de contratos

•	 Apertura y monitoreo de cuentas bancarias

Servicios de reubicación:
•	 Visas y permisos de trabajo

•	 Bienes raíces 

•	 Administración de apartamentos

•	 Decoración

•	 Instalación de equipos y servicios

•	 Seguros

•	 Clases de idioma

•	 Búsqueda de colegios

•	 Aperturas y cierres de cuentas 

•	 Otros trámites y servicios

•	 Meeting rooms

IT solutions:
•	 Domain acquisition and administration

•	 Server administration

•	 Data backup services

•	 IT support

•	 Cell phone management

•	 Custody of documents

•	 Mail forwarding services

•	 Billing services

•	 Accounting services

•	 Payroll services

•	 Financial statement preparation

•	 Personnel outsourcing

•	 Recruitment

•	 Contract drafting 

•	 Bank account opening and monitoring 

Relocation services:
•	 Visas and work permits

•	 Real estate

•	 Property management

•	 Interior design

•	 Appliances installation 

•	 Insurance

•	 Language classes

•	 School search

•	 Account opening and closing

•	 Other services
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Otra información |  Other information



Cumplimiento

En Alcogal estamos comprometidos con el cumplimiento de 
las regulaciones para la prevención del blanqueo de capitales 
y el financiamiento del terrorismo.

Para nosotros es una prioridad brindarles a nuestros clientes 
la seguridad de que sus compañías están cumpliendo con 
las leyes y regulaciones de cada jurisdicción. Es por esto que 
conocer a nuestro cliente mediante el cumplimiento de las 
normas internacionales de “Conozca a su Cliente” es de suma 
importancia para nosotros.

Responsabilidad Social Empresarial

En Alcogal estamos firmemente comprometidos con 
promover la responsabilidad social a nivel corporativo a través 
del apoyo a la comunidad  mediante actividades caritativas, 
pro bono,  y de sostenibilidad ambiental, así como con 
promover la diversidad y el desarrollo profesional de nuestros 
colaboradores.

Sostenibilidad ambiental

Con el propósito de promover y apoyar la práctica del reciclaje, 
actualmente la firma está aliada a un programa de reciclaje en 
el cual toda la papelería de uso diario que haya sido desechada 
se recolecta para posteriormente ser colocada en el centro de 
reciclaje instalado en las oficinas de Alcogal. El centro de reciclaje 
también cuenta con estaciones para el reciclaje de cartón, 
plástico, tetra pack, latas, vidrio y tintas de impresora reutilizables. 
De esta manera Alcogal insta a la comunidad a practicar el buen 
uso de los recursos en beneficio de la sostenibilidad ambiental. 

Donaciones y patrocinios a 
fundaciones sin fines de lucro

Como parte del compromiso que tiene la firma con actividades 
de RSE, anualmente Alcogal apoya a dos fundaciones, 
escogidas por sus colaboradores, que denomina como 
“Fundaciones Insignia”. A través del año, el comité de RSE 
de Alcogal, realiza actividades para recaudar fondos que se 
destinarán en beneficio de las Fundaciones Insignia.

Compliance

At Alcogal we are committed to the compliance of anti-money 
laundering and terrorist financing regulations.

We consider it a priority to provide our clients with the 
assurance that their companies are in compliance with the 
laws and regulations in each jurisdiction. This is why it is 
very important for us to get to know our customers through 
the compliance of the “Know Your Customer” international 
standards.

Corporate Social Responsability

At Alcogal we are firmly committed to promoting 
social responsibility at a corporate level supporting the 
community through charitable activities, pro bono work, 
and environmental sustainability initiatives, as well as 
promoting diversity and the professional development of 
our employees.

Environmental Sustainability

With the purpose of promoting and supporting the practice 
of reusing and recycling materials, the firm has joined a 
recycling program in which discarded paper is collected 
to then be placed at the recycling center which includes 
cardboard, plastic, tetra pack, cans, glass, and printer inks 
recycling stations. With this initiative, Alcogal encourages 
the community to reuse, recycle, and make proper 
use of resources in in order to promote environmental 
sustainability.

Donations and sponsorship 

As part of the firm’s commitment to Corporate Social 
Responsibility (“CSR”), throughout the year Alcogal 
supports two local non-profit foundations, chosen by the 
firm’s employees, denominated by the firm as the “Insignia 
Foundations”. Throughout the year, Alcogal’s CSR committee 
is continuously working and organizing fundraising activities 
to benefit the Insignia Foundations.
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Además, la firma patrocina e insta a sus colaboradores 
a que participen en actividades que realizan diferentes 
organizaciones sin fines de lucro en Panamá, tales como 
Olimpiadas Especiales, Fundayuda, Club Activo 20-30 y  el 
Centro Nacional de Competitividad, entre otras. 

Contribuciones de Pro bono

El grupo de abogados de Alcogal realiza trabajos de pro 
bono jurídico brindándole servicios legales a entidades 
gubernamentales, sin fines de lucro, y a personas que 
necesitan asistencia legal y no puedan cubrir los gastos.  

Recientemente Alcogal fue reconocida por Latin Lawyer 
como “Figura Leader” por sus contribuciones en trabajos 
de pro bono y contribuye continuamente con Olimpiadas 
Especiales y Conservación de la Naturaleza, ayudando a 
estas organizaciones en las áreas de ley reglamentaria, 
comercial y laboral.

Moreover, the firm sponsors and encourages its employees to 
participate in several of the activities organized by different 
local non-profit organizations such as the Special Olympics, 
Fundayuda, Club Activo 20-30, the National Competitiveness 
Center, among others.

Pro bono contributions

Alcogal’s lawyers perform pro bono work by voluntarily 
assisting and providing legal services to governmental 
entities, non-profits, and individuals who require specific legal 
services but are unable to afford them.

Alcogal was recently recognized by Latin Lawyer as a “Leading 
Light” for its pro bono work and is continuously working 
with Special Olympics and the Nature Conservancy, helping 
these organizations in in many areas including regulatory, 
commercial and labor law.
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Dist inciones principales |  Key Dist inct ions

Chambers and Partners
Firma del Año de Panamá 2011, 2013 y 2015
Firma del Año de Centroamérica 2007*
Categorías de nivel 1:
Banca y Finanzas | Corporativo / Fusiones y Adquisiciones
Resolución de Disputas | Servicios Offshore
Proyectos | Bienes Raíces

International Financial Law Review
Firma del año en Panamá 2014 y 2015

Legal 500
Categorías de nivel 1:
Banca y Finanzas | Corporativo / Fusiones y Adquisiciones 
Resolución de Disputas | Servicios Offshore | Bienes Raíces

Legal 500
Tier 1 categories:
Banking and Finance | Corporate / M&A | Dispute Resolution
Offshore Services | Real Estate

Latin Lawyer
Firma Recomendada 2012, 2013, 2015

Latin Lawyer
Recommended Firm 2012, 2013, 2015

Chambers and Partners
Panama Law Firm of the Year 2011, 2013 and 2015
Central American Law Firm of the Year 2007*
Tier 1 categories:
Banking and Finance | Corporate / M&A
Dispute Resolution | Offshore Services
Projects | Real Estate

International Financial Law Review
Panama Law Firm of the Year in 2014 and 2015

*Alcogal is the only law firm in Panama that has been 
awarded this distinction. Panamanian law firms no longer 
compete in the Central America category; an independent 
category was created for Panama.

*Alcogal es la única firma en Panamá que ha sido premiada 
con esta distinción. Las firmas panameñas ya no compiten en 
la categoría centroamericana; una categoría independiente 
fue creada para Panamá.
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Oficinas Afi l iadas /  Aff i l iated Off ices

BAHAMAS:
ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE (BAHAMAS) LIMITED
Winterbotham Place, Marlborough & Queen Streets, P.O. Box CB 11343, Nassau, Bahamas

BELICE / BELIZE:
ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE TRUST (BELIZE) LIMITED
60 Market Square, P.O. Box 1906 Belize City, Belize

CHIPRE / CYPRUS:
Poseidonos, 1 Ledra Business Centre Egkomi, 2406 Nicosia, Cyprus

EMIRATOS ÁRABES UNIDOS / UNITED ARAB EMIRATES: 
Office Tower, 6th Floor, Baniyas Road, Deira, Dubai, United Arab Emirates

HONG KONG:
Suite 1004, 10th floor, Bank of America Tower, 12 Harcourt Road, Central, Hong Kong

ISLAS VÍRGENES BRITÁNICAS / BRITISH VIRGIN ISLANDS:
ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE TRUST (BVI) LIMITED
5th Floor, Ritter House, Wickhams Cay II, PO Box 3175, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

LUXEMBURGO / LUXEMBOURG: 
ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE TRUST (LUXEMBOURG) LIMITED
22-24, Rives de Clausen, L-2165 Luxembourg

NUEVA ZELANDA / NEW ZEALAND:
60 Tinakori Road, Thorndon, Wellington 6011, New Zealand

PANAMÁ:
2do piso, Humboldt Tower, Calle 53 Este, Urb. Marbella, Panamá, Rep. De Panamá

SEYCHELLES:
Second Floor, Capital City, Independence Avenue PO Box 309 Victoria Mahé, Seychells

SINGAPUR / SINGAPORE:
20 Martin Road # 05-02, Seng Kee Building, Singapore 239070

SUIZA / SWITZERLAND: 
APEX INTERNATIONAL CONSULTING S.A.
CH-1211 Geneva 3, Switzerland

URUGUAY:
APEXUY S.A.
Luis Alberto de Herrera 1248, World Trade Center Torre III Of. 156, Montevideo, Uruguay
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